INVESTMENT INCENTIVE AGREEMENT
BETWEEN
THE GOVERNMENT OF THE UNITED STATES OF AMERICA
AND

THE GOVERNMENT OF THE UNITED MEXICAN STATES

THE GOVERNMENT OF THE UNITED STATES OF AMERICA
and THE GOVERNMENT OF THE UNITED MEXICAN STATES;

AFFIRMING their common desire to encourage econommic ackivities in the
Tnited Mexican States that promote the developrment of the economic resOUICES
and productive capacities of the Umited Mexican Stares, and

RECOGNIZING that this objective can be promoted through investment
support provided by the Overseas Private Invesument Corporation (“OPIC™), 8
development institation and an agency of the {;uited Sates of Amenca, in the form
of investiient iNSUAOCE, coinsirance and reinsuranee, debt and equity investments
and investment guaranties;

HAVE AGREED as follows:

ARTICLE 1

{a)  Asusedin this Apreement, the following terms have the meanings
herein provided. The term “Issuer” tefers to OPIC and any successor agency of the
nited States of America, and any agent of sither, but does not refer to the
Government of the United States of America. The term “Tnvestment Suppor”
refers to any debt or equity investment. any investment guaranty and any
 nvestment insUTANCE, reimeirance or coinsurance provided by the [ssuer {or, in the
casg of coinsurance, provided by the Issuer and commercial insurance companiss
{(“Coinsurers”} under comaurance arrangements under which the Issuer acts both
for itsslf and for such Coinsuters), or other investment activities of the Issuer which
are permitted by U.S. law in connection w1t prajects oF activities in the territory of
the United Mexican States, The term “Taxes” means all present and future federal
taxes, levies, imposts, stamps, daties and charges, whether direct or indirect,
imposed in the United Mexican States and afl liahilities with respect thereto.

(by  The Issuer may provide 10 sligible invesiors {as defined by
applicable Unitcd States laws and regulations), including such eligible investors in
the territoty of the United Mexican States, [pvestment Support it connection with
projects or activities in the territory of the United Mexican States. Eligible
investors in the territory of the United Mexican States may entared inio SErecments
for Investment Support with the Issucr.
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(c)  The Issuer will undertake Investment Support only n respect of
projects and activities permitted by the North American Free Trade Agreement
{“NAFTA™} or the laws of the United Mexican States existing at the time the
Investment Support is underiaken. :

ARTICLE 2

(ay  Withregard te Investment Support conducted in accordance with the
Jaws and regulations of the United States of America, the Issuer shall not be subject
to regulation under the laws of the United Mexican States that povem the
organization, opetation of activitics of insurance or finaneial institutions.

(6}  The Jssuer, all operations and activities undertaken by the Issner in
connection with any livestment Support, and all payments, whether of interest,
principal, fees, dividends, premivms of the procecds from the liquidation of azsets
or of any other nature, that are made, received or guaranteed by the Issner in
eonnection with any Investment Support shall be exempt from Taxes, whether
imposed directly op the Issuer or payable in the first instance by others. The two
Covernments confirm their understanding that such exernption shall apply cnly to
the Tesuer and not to Coinsurers. Neither projects raceiving Investment Support nor
inwestors in snch projects shall be exempt from Taxes by operation of this Article,
provided, however, that any Investment Support shall be aceorded tax treaiment 0o
less favorable than that accorded to the investment support of any other national or
rmultilateral development institation which operates in the United Mexican States.
The Igsuer shall not be subject to Taxes in connhection with any transfer, sucotasion
or other acquisition which occurs pursuant to paragraph (c) of this Article or Article
3 hereof, but cbligations for Taxes previously accrued and unpaid with respect to
interests received by the Issuer shall not be extinpuished as a resuli of such tiansfer,
sureession or ofhet acquisition.

{cl If the Issuer, alone or with a Coinsurer, makes a payment 10 any
PErson ot entity, O excrtises itz rights as a creditor ot subrogee, in connecton with
any Investment Support, the Covernment of the Umited Mexican States shall
recomize the transfer to, or acquisition by, the Tssuer and any Coinsurer of any
cash, accounts, credits, instruments or other assets in cormection with such payment
or the exercise of such rights, as well as the succession of the lssuer and any
Coinsurer to any right, title, claim, privileges ot cause of action, existing, or which
may arise, in connection therewith.

(d).  With respect to any interests transfarred to the Jesuer or a Coinsurer
or any interests to which the Issuer ot a Coinsurer succeeds under this Article, in its
own right or otherwise by contract or operation of law, the Issner shall agsert no
greater rights than those of the person or entity from whom such mterests wete
rcesived. No Coinsurer shall be catitled to the benefits of this Agreement unless it
is acting (through, or its nterests have heeal assigned to, the Issucr. However, as
provided in paragraph (i} of this Article, Coinsurers are not entitled iz ANy case to
the fiscal privileges granted 1o the [ssuer.
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(&} To the extent that the Jaws of the United Mexican States partially or
wholly restrict cwnership or acquisition by, or transfer or succession to, the Iasuer
of any assets or rights as described in paragraph (c) of this Article, the Govertiment
of the United Mewxican States shall permit the Issuer to make appropriate
amunpements to transfer such assets or rights to a person entity permitted io owm
themn under Ine laws of the United Mexican States.

ARTICLE 3

Amounts in the currency of the United Mexican States, including cash,
accounts, credits, instruments or otherwise, acquired by the Issuer {or by the Issuer
and any Coinsurer) upon making a payment, or Upon the exercise of its rights as 2
creditor, in connection with eny Investment Support for a project in the United
Mexican States, shall be accorded treatment in the tervitory of the United Mexican
Siates no less favorable as to use, conversion and transfer than the treatment to
which such finds would have been entitled in the hands of the person or entity
from wiich such ameunts were scquired.

ARTICLE 4

{(a) Any dispute between the Government of the United States of
America and the Government of the United Mextcan States regarding the
interpretation or application of this Apreement, or conceTmng issues of
international law i relation to projects or activities for which Investment Support
hes been provided, shall be resolved, insofar as poasible, tiwough negotiations
between the two Governments. 10, six months following a request for negotiations
hereunder, the two Gavernments have not resolved the dispute, the dispute may be
submnitted, at the initiative of either Government, to a tribunal for Tesclution in
accordance with paragraph (b} of this Article. A Giovernment may not bring 2
claim under thiz Article concerming issues of internationat law in relation to
projects or activities for which Investment Suppott has been provided if it has the
Tight to bring that claim mnder the disputc settlement provisions of Chapter 20 of
the NAFT A,

(b}  The tribunal referred to in paragraph {a) of this Article shall be
eslablished and shall function as follows:

(i) Fuch Government shall appoint one arbitrater, Unless the
parties otherwise apree, these two arbitrators shall by agreement designate a
president of the tribunal who shallbe & citizen of a third state and whose
appointment shall be subject to aceeptance by the two Gevernments, The
arbitrators shall be appointed within three menths, and the president within
six months, of the date of receipt of either Government’s request for
arbitration, If the appointments are noi made within the foregoing time
Limnits, either Government may, in the absence of any other agreement,
request the Secretary-General of the International Centre for the Seitlement
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of Investment Disputes fo make the necessary appointment or appointments.
foth Governments hereby agree to accept such appointment or
appointmenia.

(iiy  Decisions of the tribunal shall be mace by majority vote and
shall be basad on the applicable principles and rules of international lavw.
Tis decisions shall be {inal and binding,

(i)  Each Government shall bear its own expenses ineurred in
connecton with the proceedings before the iribunal. The ¢xpenses of the
tribunal itsslf shall be bome equally by the two Gavenmments.

{(ivi  In all other matters, the tribunzl shall regulate its own
procedures.

ARTICLE 5

{a)  This Agreement shall enter into force on the date on which the
Ciovernment of the United Mexican States notifies the Government of the Lnited
States of America that all tegal requirements for entry inta force of this Agrecment
have heen fulfilled.

(b}  This Agreement shall continue in force until six months from the
date of a receipt of a note by which one Government inforros the other of an intent
10 terminate this Agreement. In such cvent, the previsions of this Agreement shall,
with Tespect to Investment Support provided while this Agreement was in force,
remain in force so long as such Investment Support rernains outstanding, but in no
case longer than twenty years after the termination of this Agreement. '

1IN WITNESS WHEREOQF, the undersigned, duly authorized by their
respective Governments, have signed this Agreement.

DONE at San Francisce, California, Unijted States of America, on the
day of June, 2003, in duplicate, in the English and Spanish languages, bath
texts being equelly authentic.

FOR THE GOVERNMENT FOR THE GOVERNMENT
OF THE OF THE
UNITED STATES OF AMERICA UNITED MEXICAN STATES




ACUERDO PARA EL FOMENTO DE LA INVERSION
ENTRE
EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
Y

EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

EL GOBIERNC DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA yEL
GOEBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS;

AFIEMANDO su deseo mutua de fomentar las actividades SCOnGIMicas en
Jos Estados Unidos Mexicanos que promuevan ] desarrollo de los recursos
econdmicod ¥ las capacidades productivas de los Estados Unidos Mexicanos; ¥

RECONOCIENDO que este objetivo puede ser impulsada a ravés del
apoyo a la inversion en fotra de seglros, coascguros ¥ reaseguros 2 la inversion,
inversion mediante participacién en el capital social de empresas y Iz emisién de
deuda; a5 como garantias a la inversion otorgados por Gverseas Private Investment
Corporation {"OPICT), una inshincidn de desarroile dependients de Jos Estados
Unidos de América;

HAN ACORDADO lo siguiente:
ARTICULO

{g)  Seglm se utilizan en este Acuero, los términos que s¢ estahlecen a
continuacion tienen ¢l significado que aqud =e les da. El termmo *“Emisor” se refisre
2 OPIC y a cualquier dopendencia de los Estados Unidos de América que la suceda,
asi come a cuzlquier agente de éstas, pero no se refiere al Gobiemo de los Estados
Unides de América. E] término “Apoyo a la Inversién™ se refiere a cualquier
inversién en deuda o mediants participacién en ¢l capital social de empresas;
cualquier garantia a la inversién; y cualquier seguro, TEASEEUT0 O COARSEUTD 4 la
inversién que otorgue el Emisor (0, en el case del coasegure, el que olorguen el
Emisor y empresas aseguradoras comerciales {‘Coaseguradoras™) de conformidad
con convenios de coaseguro conforme a los cuales el Emisor actila por cuenta
propia y por cuenta de esas Corseguradoras); o enalquier otra actividad de
inversidn del Emisor que esté permitida por 1a legislacion de los Estados Unidos de
América, en relacién con proyectos o actividades en el tertitorio de los Eslados
Unidos Mexicanos. Fl término “Impuestos™ significa todoes los impuestos, tarifas,
contribucioncs, STAVAMEnss ¥ cargas, ya sean direcios o indirectos, actiales o
futuros, que s¢ imponen en el Ambite federal en los Bstados Unides Mexicanos, ¥
todas las responsabilidades derivadas de los mismos.

(b}  El Emisor podrd otorgar a inversienistas elegibles (se gin loz definan
las leyes v replamentos aplicables de los Estados Unidos de Ameérica), incluidos
aquellos ubicados en temitorio de Jos Estados Unidos Mexicanos, Apoyo ala
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Inversion en relacion con proyectos ¥ sotividades en el territorio de los Estadas
Unidos Mexicanos . Los inversionistas elegibies ubicados en ¢l temmitene de los
Estados Unidos Mexicapos podtin contratar Apovo a la Inversién con el Emisor.

(c)  E!Emisor otorgara Apoyo 3 ]a Inversién solo respecto de proyectos
y actividades permmitidos por el Tratado de Libre Comercie de América del Norie
(“TLCAN"} 0 por las leyes de los Estados Unidos Mexicanos vigentes en el
momento en que e oforgue ¢l Apoyo a 12 Ioversidn.

ARTICULO 2

(2)  Porlo que serefiere al Apoyo a la Inversién realizado de
conformidad con las leyes y reglamentos de los Estados Unidos de América, el
Bmisor no estard sujeto a lo dispueste por 1a Iegislacion de jos Estados Unidos
Mexicanos que regulan ja organizacion, la operacién o 1as actividades de las
institusiones financieras o de segUIos.

(b)  Tanio el Emisot, coma todaz las operaciones ¥ actividades.que lleve
a cabo en relacion con cualguier Apoyo 3 Iz Inversién, y todos los pagos, ya 5ea de
intereses, principal, ho: ios, dividendos, bonificaciones o las TEMAneraciones
obtenidas por la liquidacidn de activos © de cualquier otra naturaleza, que sean
hechos, recibidos o garantizados por el Emisor en relacién con enalquier Apeyo a
{a Iversitn, estarén exentas del paga de Tmpuestos, ya séa que graven directmmente
41 Emisor o sean pagaderos en primera instancia por otros, Ambes Gobiermos
confirman su entendimiernio de que dicha exencién sélo aplicara al Emisor y no 3
las Coaseguradoras. Ni los proyectos que reciban Apoyo a la Inversidn ni los
inversionistas de esos proyectos ¢starim exentos del pago de Impuesios por la
aplicacion de este Articulo. No obstants, se otorgard a cualquier Apeyc ala
Inversidn un trate en materia imposiliva No Menos favorable que el que se otorgue
al apoyo a la inversién de cualquier otra instituciém nacional o maltilateral de
desarrollo que opere en los Estados Unidos Mexicanos. E! Bmisor no estard sujeto
al pago de Enpuestos en relacién con cuslquier transferencia, succsion u oira
adquisicion realizada conforme al inciso (¢) de este Articulo o al Articulo 3 de este
Acuerdo; pero las obligaciones fiscales relativas a derechos recibidos por el Eanisar
v que hubiescn sido adquiridas previamente, pero que no hubieren sido pagadas ,
1o se extinguirin como resultado de dicha transferencia, sucesion u oira
adquisicion. '

(¢}  Siel Emisor, por custta propia o Con una Coascguradora, realize un
pago a cualquicr persona o entidad o ejercita sus derechos como acresdor 0
ubrogatario ¢n relacién cop cualquict Apoyo a 1a Inversién, el Gobiemno de los
Estados Unidos Mexicanos reconoceré la tranaferencia al Emiser y a la
Coaseguradora a la adquisicion por éstos de coalesquier cantidad en efective,
coentzs, créditos, instrumentos u oros activos relacionados con tales pages ¢ con ¢l

ejercicio de tales derechos, asi coma 1a sucesion del Emisor y de cualquier
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Coaseguradora a coalquier derecho, titalo, reclamacién, privilegio o dﬂlﬂchﬁ-dﬂ '
aceibn existentes o que pudieren surgir en relacién con ello.

{dy  Conrespecto 2 cnalquier derecho que le haya sido transferido al
Emisor o 4 una Coaseguradora o al que uno u otra hayan sucedido de conformidad
con este Articnlo, ya sea per propio derecho o de otra forma en virtad de un
contrato o por efecte de la ley, el Emisot oo ¢jercers mayores derechos que
aquellos que tenia la persona e 1a entidad de 1a que se recibieron . Ninguna
Coaseguradora tendra derecho a los beneficios de este Acuerdo, a menos que actie |
a fravés del Emisor, o que haya cedido sus derechos a égte. Sin embargo, segin se
dispone en gl inciso b} de este Atticulo, las Coaseguradoras en ningin caso tisnen
derecho a los privilegios fiscales otorgados al Emisor.

(£) Tn 1a medida en que la legislacion de los Estados Tnidos Mexicanos
de manera parcial o iotal resinja la propiedad por gl Emisor, la adquisicion por él,
{a transferencia 8! mismo o bien la sucesion de éste a ¢ualquier active, o derecho
segim se describe en el inciso (¢} de esie Articulo, el Gobierno de los Estados
Unidos Mexicanos permitira al Emisor realizar los arreglos necesatios para que
transfiera e2os activos o derechos u una persona o entidad con cgpacidad para
detentar 1z propiedad de los mismos de acnerdo con la legislacién de Jos Estados
Unidos Mexicanos,

ARTICULD 3

En el tertitorio de los Estados Umidos Mexicanos s¢ otorgari a las
cantidades en moneda de los Estados Unidos Mexicanos, inciuidos efectivo,
cuentas, ¢réditos, iNStRumMEntos v eiros, adquiridos por el Emisor (o por el Emisot ¥
uma Coaseguradora) el realizar un pago o ejercer sus derechos como acresdoren
- relacién con cualguier Apoyo a la Inversidn para un proyecle n los Estados
Unidos Mexicanos, un trato no menos favorable al trato 8 que €508 fondes hubiesen
cenido derecho e manos de 12 persona o entidad de jas cuales fueron obtenidos, por
la que se refiers a 20 uso, ponversion ¥ rransferencia.

ARTICULO 4

()  Cualquier controversia entre el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanes ¥ el Gobiemo de los Estados Unides de América relativa a la
interpretacion o aplicacidn de este Acuerdo, o a cuestiones de dereche internacional
relacionadas con proyectos ¢ actividades para las cnales se ha atorgade Apoyo a la
Tnversién, serén resueltas, siempre que sea pasible, a traves de tiegociaciones entre
ambos. Si tog Gobiernos ne han resuelto Ja controversia dentro de los 615 TRESES
sipuientes a la fecha de la sclicitud de negocisciones, a iniciativa de cnelquicra de
ellos, ésta podrd ser sometida a yn ribunal para su regolucién de conformidad con
el inciso (b) de este Artiento. Un Gobierno no podrd someter, confornne & este
Artienlo, una reclamacién sobre cuestiones de derecho internacional relacionadas
con proyectos ¢ actividades para las cuales se ha otorgade Apovo a la Inversidn, s
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tiene el derecho de presentar vna reclamacién cen forme 2 las disposiciones de
solucion de controversias del capitalo XX del TLCAN.

(b  Eltribunal a que s¢ refiere el inciso (2) de este articulo deberd
establecerse v funcionar de la siguiente forma:

{i) Cada Gobisrno designara un arbitro. A menos que las partes
acuerden ot cosa, ambos arbitros designardn, por acuerdo, al presidente
del tribunal, quien seré nacional de un tercer Fstado, y cuya designacion
estar} sujeta a la aceptacion de los dos Gobiernos, La designacion de los
&thitros se hard dentro de los tres meses siguientes gl recibo de la sohcimd
de arbitraje de cualquier Gobierno, ¥ la de! presidente se hard dentro de los
seis meses siguientes a la misma fecha. Si cualquiera de las designaciones
no se Tealizarsn dentro dé los plazos sefialados, cualquier Gobierno podra,
o ausencia de otro acuerdo, solicifar sl Secretanio General del Centro
Intemacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones que efechie
la designacion o Jesignaciones necesarias. Por este medio, ambos
Gobiernes convienen en aceptar tal designacion o designaciones.

{ii)  Eltribunal tomari sus decisiones por mayoria de voios, y
&atas se findamentarin en los principios y reglas aplicables del derecho
internacional. Sus decisiones seran definitivas y obligatorias.

(iff)  Cada Gobierno s¢ haré cargo de los gasios en que inewTa en
relacion con gl procedimisnto ante &l wibunal. Ambos gobiernos cubririn
por partes iguales los gastos del mibunal mismo. .

{iv)  Entodo lo demads, ¢l tibunal regulard su propio
procedimiento.

ARTICULO 5

(&) Fste Acuerdo entrard en vigor en la fechs en que el Gobiemo de los
Estados Umidos Mexicanos potifique al Gebriemo de los Estados Unidos de
América que todas las formalidades juridicas para su entrada en vigor han sido
concluidas,

(b}  Este Acucrdo prrmaneceri en vigor hasta seis meses despues de la
fecha en que se reciba 1a notificacién por 1a cual uno de {os Gobiernos comunique
al otro su intencion de darlo por terminado. En tal caso, las disposicionss de este
Acuerdo permanecerin en vigor cOn respecto al Apoyo a la Inversion otorgado
durante su vigeneia, mientras ¢l Apoyo a a Inversion sipa vigente, Pero en ningin
caso después de veinte afios tras 1a terminacion de este Acuerdo.
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EN FE DE LO CUAL, los suscritos, debidamente antorizados por sus
respestivos gobiemos, firman el presente Acuerdo.

HECHO e la cindad de San Francisco, California, Estedos Unidos de
América el de junio, dos mil tes, m duplicado, en idiomas espafiol ¢ inglés,

siendo ambod texlos igualmente suténticos.

TOR FL GOBIERND POR EL GORIERNO
DE 108 DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ESTADDS UNIDOS MEXICANOE




